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一、部门基本情况 

（一）部门职能。 

梅州市救灾物资管理站其主要职责：①负责省级及地方

代储救灾物资储存调拨；②保障粤东地区紧急求助物资和粤

东地区自然灾害应急求助工作。 

梅州市救灾物资管理站是财政全额拨款正科级事业单

位，设有办公室，财务室，正副站长室。 

（二）年度总体工作和重点工作任务。 

2020 年，我站在市局党组的正确领导下，在省救灾物资

储备中心的具体指导下，坚持以习近平新时代中国特色社会

主义思想为指导，解放思想，真抓实干，不断完善救灾仓储

工作，全面完成了各项仓储任务。 

1、仓库储备情况。今年省中心库调配入库救灾帐篷 1000 顶、

棉被 2187 床、毛巾被 1201 床、衣服（保安服）180 箱、折叠床

1500 张、衣服（夏）4000 套、彩条布 0.6 吨、移动照明灯塔 2

台、保暖衣裤 1000 套、移动厕所 20 台、救灾帐篷标识 1914 条、

帐篷布条 957 对。市级救灾物资入库棉被 500 床、清凉被 500 床、

棉大衣 492 件、夏衣 500 件。 

调出救灾帐篷 600 顶、棉被 2400 床、清凉被 2400 床、毛巾

被 2400 床、毛毯 2400 床、军（棉）大衣 800 件、绒衣裤 500 套、

衣服（保安服）180 箱、折叠床 2600 张、衣服（夏）4000 套、

彩条布 0.6 吨。 

截止到目前，仓库储备有省级救灾物资 17 个品种，其中：
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移动桌椅 700 套、救灾帐篷 1988 顶、帐篷布条 957 对、帐篷识

别条 1914 条、棉被 9388 床、清凉被 6200 床、毛巾被 10000 床、

折叠床 2534 张、毛毯 5450 床、军（棉）大衣 5700 件、衣服（冬）

6000 套、衣服（夏）6800 套、防潮垫 3000 床、保暖衣裤 1000

套、净水机 3 台、移动厕所 20 个、移动照明灯塔 5 台，总价值

10452511 元。储备有市级救灾物资 4 个品种，其中：棉被 500

床、清凉被 500 床、棉大衣 492 件、夏衣 500 件，总价值 289996

元。对于库存不同品种、不同来源的物资，我们进行了统一编码，

和分类存放、堆码、标识。 

2、应对新冠肺炎疫情的物资保障工作情况。 

根据梅州市发展和改革局《防控新型冠状病毒感染的肺炎疫

情工作方案》的通知要求，我站高度重视，成立了以温华伟为组

长、黄凤英为副组长、全体干部职工为成员的防控领导小组，负

责收集、整理、汇总疫情防控工作最新情况，每日上报市局办公

室，做到单位一把手高度重视、全体干部职工听指令、抓落实的

工作成效。一是自疫情以来，我站采取每天报送日常防控情况，

每星期进行全体干部职工自查，近期有无前往湖北、接触湖北亲

朋、接触已确诊病例患者、本人及家人自身健康状态等，建立自

查台账，截止至目前，全体干部职工未出现异常情况。二是 2 月

24 日邀请专业公司进行了全站消毒，进一步保障工作环境。三

是我站经省储备中心统一购置，第一次配备有一次性口罩 600 个，

第二次配备一次性口罩 2000 个，全体干部职工上班必须佩戴口
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罩。四是要求全体干部职工增强疫情防控意识，严令全体干部职

工少出门、不聚会，全面执行市局有关疫情的防控要求。 

（三）部门整体支出绩效目标。 

1.保障粤东地区紧急求助物资和粤东地区自然灾害应急

求助工作。 

2.做好仓库管理工作，合理使用日常公用经费，保障机构

的正常运转。全体人员各自自做好本质工作，保证单位各项工作

业务正常运作；加强每日值班对仓库巡查的力度，确保储备的物

资质量达标；与运输搬运工作密切联系，保证随时待命应急调拨

物资正常运作加强安全制度管理。借两会之机，我站认真梳理救

灾物资管理制度、应急措施，大力加强《仓库消防管理规定》、

《仓库管理员职责》、《安全生产管理规定》、《值班人员守则》等

规章制度，增强了安全隐患点巡查力度，做好防患排查工作，消

除安全风险，确保仓库安全管理工作有序进行，营造安全稳定氛

围。 

（四）部门整体支出情况（以决算数为统计口径）。 

2020 年度本单位财政拨款收入合计 216.08 万元。其中：

一般公共预算财政拨款收入 216.08 万元，比年初预算数增加

124 万元，增长 134.68%。主要变动情况：2020 年新增粮油

物资储备工作经费 177.97 万元收入，财政拨款收入总额相应

增加。 

2020 年度本单位一般公共预算财政拨款支出 68.65 万元，

比年初预算减少 1.6 万元，减少 2.28%。形成预决算差异的
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原因：1 人退休，一般公共预算财政拨款支出相应减少。 

二、绩效自评情况 

（一）自评结论 

2020 年，我单位积极履职，强化管理，较好的完成了年

度工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管

理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理水平度到提

升。2020 年我单位部门整体支出绩效自评分数为 89.78 分· 

（二）部门整体支出绩效指标分析(以决算数为统计口

径) 

1.预算编制情况。 

分为预算编制、目标设置两个方面，该一级指标满分 28

分，自评得分 27 分。 

（１）预算编制。（自评得 18 分，满分 18 分） 

2020 年度我站的部门预算编制较为合理，预算绩效目标

设置较为明确，预算编制合理性方面得 5 分（满分 5 分）    

我站结合 2020 年工作重点，单位预算编制符合市财政预算

编制方法和口径，在认真核实各项基础数据的基础上科学、

规范编制部门预算，预算编制规范性得分 5 分（满分 5 分）

财政拨款收入预算差异率得 4 分（满分 4 分）根据部门决算

报表财决 01-1 表《财政拨款收入支出决算总表》相关数据计

算，本单位财政拨款收入预决算差异率为 0；预算编制的及

时性得 4 分（满分 4 分）我单位部门预算编制及时，并在财

政部门规定的时间内报送。确保机构正常运转，各项工作有

序开展。 
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（2）目标设置。自评 9 分，满分 10 分 

绩效目标合理性方面得 5 分（满分 5 分），梅州市救灾

物资管理站设立的整体绩效目标依据充分，符合客观实际，

与部门履职和年度工作任务相符，单位整体绩效目标设定的

绩效指标能够体现单位履职效果的社会经济效益，清晰、可

衡量。绩效目标合理性方面绩效指标明确性方面得 4 分（满

分 5 分）但部分绩效指标在可量化、可衡量、可比较方面还

有待加强，扣 1 分。 

2.预算执行情况。 

分为资金管理、项目管理、资产管理、人员管理、制度

管理五个方面，该一级指标满分 42 分（自评得分 32.78 分） 

（1）资金管理情况：自评得 14.2 分（满分 24 分） 

我站严格按照经费管理使用要求进行管理，有效整合各

项资源，避免重复浪费，根据市财政局对单位绩效工作考核

评分的相关数据，本项上级分配资金的及时性：自评得 1.6

分（满分 4 分）按照部门决算报表财决 01-1 表《财政拨款收

入支出决算总表》数据计算，结转结余率为>20% 结转结余

率方面自评得 1 分（满分 4 分）；根据市财政局对单位绩效

工作考核评分的相关数据，上级专项资金的支出执行率得 1.6

分·（满分 6 分） 

部门资金支出规范，严格按单位制定的内部控制管理制度来

执行政府采购执行率方面自评得 2 分（满分 2 分）2020 年本

单位政府采购计划预算 0 万元，实际采购 0 万元，财务合

规性方面自评得 4 分（满分 4 分），梅州市救灾物资管理站

严格执行资金管理、费用支出等制度，按事项完成进度支付

资金，资金管理、费用标准、支付符合有关制度规定，规范
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执行会计核算制度，重大项目支出经过评估论证和必要决策

程序。不存在支出依据不合规、虚列项目支出的情况，不存

在截留、挤占、挪用项目资金情况；预决算信息公开会计核

算清晰完整，并及时在市财政网预决算公开栏中按规定公开

了 2020 年度部门预算信息和 2019 年度决算信息，公开内容

完整规范方面自评得 4 分（满分 4 分） 

（2）项目管理情况：自评得 7 分（满分 7 分） 

项目实施程序方面得 2 分（满分 2 分），项目实施程序

规范，严格按照单位制定的内部控制制度及相关文件做好各

项目任务，符合申报条件，申报、批复程序符合相关管理办

法，并对项目实施进展监控。项目监管方面自评得 5 分（满

分 5 分），本单位对所实施项目建立了有效管理机制，市本

级层面执行情况良好。 

（3）资产管理。得分 5 分（满分 5 分） 

资产管理安全性：得分 2 分（满分 2 分）本单位严格遵

守国家财经方面的法律法规和国有资产管理制度，制订了固

定资产管理规定，单位制定了详细的资产管理办法，对资产

的购置、使用、保管等方面的管理措施进行规定。凡是符合

政府采购要求的资产及物品均按政府集中采购相关规定程

序进行采购。同时，加强资产的管理，指定专人负责固定资

产日常管理，有效维护国有资产的安全和完整。各类巡视、

审计、监督检查未发现资产管理存在问题。单位资产年报数

据完整、准确，核实性问题均能提供有效、真实的说明。固

定资产利用率：得分 3 分（满分 3 分）实际在用固定资产总

额与所有固定资产总额的比例是 100%，固定资产使用效率

高。 

（4）人员管理。自评得 2 分（满分 2 分） 
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2020 年市救灾物资管理站在编人员 5 名人，核定编制数

6 人，空编 1 人，财政供养人员的控制率为 90%。 

（5）制度管理：得分 4 分（满分 4 分） 

本单位制定并严格执行了相应的预算资金、财务管理等

内部控制管理制度并有效执行，管理制度较健全。 

3.预算使用效益。 

分为经济性、效率性、效果性、公平性共四项，本单位

自评得分 30 分（满分 30 分）。 

（1）经济性：得分 4 分（满分 4）  

梅州市救灾物资管理站 2020 年“三公”经费实际支出数

（  2.1 万元）<预算安排的三公经费数（ 2.8 万元），得 2

分；日常公用经费决算数（ 4.3 万元）≤日常公用经费调整

预算数 6.1 万元），得 2 分。单位按要求严格预算执行管理、

厉行节约，严格执行“三公经费”预算。没有超支情况。 

（２）效率性：得分 9 分（满分 9 分）  

①重点工作完成率为 100%，自评得分 3 分（满分 3） 

本单位按要求完成了上级部门下达的各项工作任务

指示要求：按照新时期救灾物资管理办法，密切联系搬运

运输队伍，确保随时展开救灾应急工作。做好仓库全年防

水防风防霉等工作，确保救灾物资质量好、用得上，能及

时发放到灾区。 

②绩效目标完成率 100%，自评得分 3 分（满分 3 分）； 

年度目标完成良好：完成了年度单位人员管理的各项工作

（工资发放、各社保类缴费、人事管理等），合理使用单位

公用经费，保障单位正常运作； 

③项目完成及时性：自评得分 3 分（满分 3 分）。 
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2020 年梅州市救灾物资管理站依照部门职责和目标开

展物资储备管理工作， 

（3）效果性：自评得分 10 分（满分 10 分） 

当年主要的项目支出均实现了预期的效果。各方面都得

到上级领导部门的肯定和好评 

（4）公平性。自评得分 7 分（满分 7 分） 

确保救灾物资质量好、用得上，能及时发放到灾区到社

会大众的肯定和好评。 

（5）加减分项：本单位工作无受到表彰或批评问责的

情况，自评 0 分。 

（三）部门整体支出绩效管理存在问题及改进意见 

1、部门整体支出绩效管理存在问题： 

(1) 预算编制不够全面，特别是对政府采购年初预算编

制不够准确，造成年度实际政府采购数大于年初政府采购预

算数。固定资产管理有待加强，固定资产利用率未达 100%。 

（2）预算执行的及时性和均衡性有待提高，年末财政资

金有结余，部门预算资金支出率未达 100%。 

2、部门整体支出绩效管理改进措施： 

(1)在今后的工作中加强《预算法》等相关法律、法规学

习，进一步增强预算意识，坚持先有预算、后有支出，没有

预算不得支出的原则。科学合理编制部门预算，推进预算编

制科学化、准确化。单位在日常使用中合理配置资产，充分

提高固定资产的使用率，减少闲置资产产生。 

（2）在年度预算执行中提高预算执行的及时性和均衡

性，力争本年的资金在本年执行完毕，提高部门预算资金支

出率。 
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（3）加强规范建设，建立长效机制。修订完善财务管

理规定，出台经费支出报销管理办法，坚持经费支出事前审

批、开支集体研究审议等制度。不断加强银行账户、现金和

公务卡监管，规范经费支出审批报销管理 

三、其他自评情况 

本单位无其他自评。 


