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项目绩效自评报告 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

项目名称：铁路建设办公室工作经费 

市级项目主管部门：梅州市发展和改革局 

填报人姓名：张晓玲 

联系电话：0753-2282728 
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    一、基本情况 

（一）项目基本情况 

根据国家《“十四五”铁路发展规划》《中长期铁路网规划》 

《国务院关于印发“十四五”现代综合交通运输体系发展规划的

通知》《广东省人民政府办公厅关于印发广东省推进运输结构调

整实施方案的通知》及《梅州市综合交通运输体系“十四五”规划》

等精神，按照把梅州打造成为粤闽赣区域性交通枢纽的发展目

标，开展全市综合性、长期性的铁路建设规划研究，扎实推进铁

路项目建设，参与铁路建设期间全过程的协调管理，争取更多铁

路项目。 

（二）项目决策情况 

市财政局拨付的铁路建设办公室工作经费专项用于市铁路

建设办公室日常工作、协调推进全市铁路建设等相关工作。 

（三）绩效目标 

   全市各条铁路建设工作进展顺利。加快推进梅龙高铁项目建

设，确保完成年度投资计划；争取动工建设瑞梅铁路；全面开展

武梅高铁、蕉岭货运铁路、大潮疏港铁路等各项前期工作；谋划

建设梅漳高铁、梅汕高铁等项目。 

二、绩效自评工作组织情况 

按照《梅州市财政局关于开展 2022 年度市级财政资金整体

支出绩效自评工作的通知》（梅市财社〔2023〕3 号）精神，为

切实加强绩效评价工作，建立规范的内部工作机制，确保工作有

序推进，由局办公室成立绩效自评工作小组，对铁路建设办公室
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工作经费使用情况进行自评。自评过程中，本着强化绩效目标意

识、提高部门整体资金使用率，提升绩效管理水平的原则，通过

目标计划梳理、工作数据采集、项目完成情况调查等方式，对资

金使用情况进行检查，深入分析、评估资金使用效率和工作开展

情况，按时保质完成绩效自评，确保自评结果准确、客观。 

三、绩效自评结论 

截止 2022 年 12 月 31 日，全市铁路建设有序推进，特别是

梅龙高铁、瑞梅铁路、蕉岭货运铁路等项目取得新成果，按时完

成年度工作计划，并达到了预期效果。 

四、绩效指标分析 

（一）决策分析 

1.项目立项情况 

（1）论证决策 

按照国家《“十四五”铁路发展规划》《中长期铁路网规划》

《国务院关于印发“十四五”现代综合交通运输体系发展规划的

通知》等文件，梅龙高铁、瑞梅铁路、武梅高铁等多个重大项目

均列入国家、省或市有关规划，并印发各年度工作任务。为确保

全市铁路建设各项工作顺利推进，完成上级部门制定的年度计划

目标，我办积极履行铁路建设协调、管理相关职责，全力以赴抓

项目建设，统筹推进并完成了各项目标任务，按照规范程序使用

工作经费。已达评分标准，论证充分。 

（2）目标设置 

按照国家、省、市部署安排和年度重点项目工作计划设置目
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标。截止 2022 年 12 月 31 日，设置的预期总体目标及预期阶段

性目标实际完成情况均已完成，并且符合目标的完整性、合理性、

可衡量性。 

（3）保障措施 

一是根据人事变动和工作需要，及时调整人员分工，确保各

项工作顺利开展；二是制定年度工作计划，按时向上级部门报告

工作落实进度、存在问题和原因分析以及下一步工作计划；三是

定期召开会议，汇报项目进展、研究分析问题、总结改进。 

2.资金落实情况 

（1）资金到位 

2022 年预算计划安排工作经费 90 万元，实际到位资金 45

万元。 

（2）资金分配 

根据项目建设时序，实质性开工建设需要及前期工作推进情

况，合理、有效使用分配资金，提高投资效益。 

（二）管理分析 

1.资金管理 

（1）资金支付 

截止 2022 年 12 月 31 日，实际支付金额 45 万元，支出率

100%。 

（2）支出规范性 

工作经费使用和管理实行规范化管理，支出严格按资金管理

办法履行报批手续，符合财政有关政策管理。规范执行会计核算
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制度，严格按照批准用途使用，不截留、挤占和挪用。做到厉行

节约，防止损失浪费，提高资金使用效益。 

2.事项管理 

（1）实施程序 

项目或经费实施均按有关程序规范实施。 

（2）管理情况 

建立资金使用有效管理机制，且执行情况良好。主管部门对

实施情况不定期开展有效检查、监控、督促整改等工作。 

（三）产出分析 

1.经济性 

在预算执行进度与事项完成进度匹配的前提下,实际支出未

超过预算计划，项目实施的成本属于合理范围。 

2.效率性 

全市各条铁路建设工作进展顺利，在规定的时间内完成各项

目标任务，持续加快建设步伐，完成质量达到标准水平，预期目

标均达成。 

（四）效益实现度分析 

1.效果性 

通过推动铁路交通基础设施建设，进一步优化我市铁路交通

布局，有效打通经济发展经络，加速实现互联互通。同时，加快

沿线城镇体系发展，改善城市人居环境，适应城际客流快速增长，

发展低碳经济，建设绿色交通，为苏区融湾先行区建设提供坚强

有力的交通运输支撑。 
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2.公平性 

持续做好部门工作信息公开工作，创新拓展公众参与，不断

提升政务公开质量，2022 年市直单位年度绩效考核中，梅州市

铁路建设办公室在公益服务效果及满意度项目满意度为 100%。 

五、主要绩效 

2022 年，梅州市铁路建设办公室积极发挥部门职能，主动

作为，攻坚克难，在全方位服务保障下，一是梅龙高铁梅州段超

额完成年度投资计划，完成梅州段年度投资 34.2 亿元。梅龙高

铁兴宁南站、五华站站房及相关配套工程补充初步设计于 9 月 5

日取得省交通厅的批复。二是瑞梅铁路于 9 月 30 日开工建设，

完成投资 4.38 亿，占年度投资的 876%；三是完成蕉岭货运铁路

可研（修编稿）、武梅高铁可研报告（鉴修稿）；四是编制了《关

于推进梅漳高铁纳入国家铁路“十四五”发展规划修编的路径》等

文件，其他谋划建设的铁路项目正有序推进。 

六、下一步工作计划 

（1）提高认识，加强领导。进一步提高对财政项目支出绩

效评价重要性的认识，明确职责分工，定期开展研究分析。 

（2）多措并举，加快建设。充分发挥桥梁作用，做好服务

保障工作，协助解决施工中遇到的困难和问题，确保完成年度投

资计划。加大跑省进京力度，争取更多项目纳入国家、省的“盘

子”，获得政策资金支持。 

（3）抓好管理，强化队伍。强化资金管理，严格执行财务

相关政策和制度，提高使用效率。同时，提高队伍素质，加强绩
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效管理学习和培训。 


