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附件 2

部门名称：梅州市军供站

下属二级预算单位数量：0

填报人：王喜静

联系电话：0753-2310817

填报日期：2023年 5月 29日
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一、部门基本情况

（一）部门整体概况

1.部门主要职责

梅州市军供站的主要职责是：

1、认真执行《军用饮食供应站供水站管理办法》和有关政

策规定，坚持为部队服务、为国防建设服务；

2、承担过往部队饮食供应和住宿保障等工作；

3、研究改进供应方式、方法，不断改善供应条件，提高军

供质量和应急保障能力。

2.内设机构构成

梅州市军供站内设部室 2 个，分别是办公室、财务室，公

务用车 1 辆，本站无下属单位，部门预算为本级预算。

3.人员编制机构情况

梅州市军供站是全额拨款事业单位，事业编制 15 名，2022

年度共有财政全额拨款在职人员 13 人，退休人员 11 人。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2022年，我站在市退役军人事务局的正确领导下，贯彻落

实党的十九大和习近平新时代中国特色社会主义思想，以军供

全面建设为牵引，不断完善军供基础设施建设，以高度的责任

感和使命感完成军供保障任务，坚持创新创优发展事业，主动

抓好落实军供站各项工作内容。

1、优质、快速、准确、安全、保密完成途径梅州过往及驻

梅部队、入伍新兵大项军供后勤保障任务。

2、不断完善基础设备设施建设，重点对梅州市军供站厨房、

https://www.baidu.com/s?wd=%E3%80%8A%E5%86%9B%E7%94%A8%E9%A5%AE%E9%A3%9F%E4%BE%9B%E5%BA%94%E7%AB%99%E4%BE%9B%E6%B0%B4%E7%AB%99%E7%AE%A1%E7%90%86%E5%8A%9E%E6%B3%95%E3%80%8B&tn=44039180_cpr&fenlei=mv6quAkxTZn0IZRqIHckPjm4nH00T1dBrHb3PWIhnyDLPvw-nHD40ZwV5Hcvrjm3rH6sPfKWUMw85HfYnjn4nH6sgvPsT6KdThsqpZwYTjCEQLGCpyw9Uz4Bmy-bIi4WUvYETgN-TLwGUv3EP1fLP164rHnvnHnLnWfYP1Tz
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食堂屋面防水进行修缮；更新了电动门及军供站招牌；对站院

及周边环境进行绿化。

3、加强军供设备设施的日常维修和保养，全面提高军供保

障工作运转效率。

4、加强干部职工政治学习和业务培训，进一步修改完善梅

州军供快速应急保障预案，打造一支招之即来，来之能战的干

部职工队伍。

（三）部门整体支出绩效目标

1、过往部队后勤保障任务圆满完成，无漏供、拒供及食物

中毒现象，部队满意率达到100%。

2、军供设备设施进一步完善，部队官兵就餐环境明显优化。

3、军供保障方式不断创新，快速应急保障能力得到加强。

4、认真学习上级下发的文件精神，并在实践中狠抓落实。

5、贯彻落实军供站现代化建设各项规定，军供工作实现制

度化、程序化、规范化管理。

6、本年度单位人员工资福利按时发放，绩效工资于年底前

足额发放到位，商品服务支出 12月底前已完成。

（四）部门整体收入和部门整体支出情况（以决算数为统

计口径）。

梅州市军供站 2022 年度财政拨款收入合计 313.24 万元。其

中：一般公共预算财政拨款收入 313.24 万元，比上年决算数减

少 99.12 万元，减少 24.03%；主要变动情况：2022 年度 2022 年

省财军供补助资金政拨款金额减少；政府性基金预算财政拨款

收入 0 万元，与上年持平。主要变动情况：本年度无政府性基
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金预算财政拨款收入。

梅州市军供站 2022 年度财政拨款支出合计 369.57 万元。其

中：一般公共预算财政拨款支出 369.57 万元，比年初预算数增

加 10.15 万元，增长 2.82%；主要变动情况：2021 年度由于人员

工资的变动，省级军供补助资金支出的增加；政府性基金预算

财政拨款支出 0 万元，与年初数持平；主要变动情况：本年度

无政府性基金预算财政拨款支出。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

2022 年，梅州市军供站在市退役军人事务局的正确领导下，

在党的十九大和习近平新时代中国特色社会主义思想指导下，

以军供站全面建设为牵引，按照“巩固、完善、发展、创新”

的工作思路，努力做好军供保障各项工作。以高度的责任感和

使命感完成新老兵运输、饮食供应、物资采购等军供保障任务，

坚持创新创优发展事业，取得一定成效。我站部门整体支出绩

效自评分数为 95 分。

（二）部门整体支出绩效指标分析

1.预算编制情况。

梅州市军供站 2022年度部门预算编制较为合理、规范，预

算准确性较高。该一级指标满分 13分，自评得 13分。

（1）预算编制。

①预算编制合理性

预算编制合理性方面得 1.5分（满分 1.5分），梅州市军供

站预算编制、分配符合本部门职责、符合市委市政府方针政策
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和工作要求，预算资金能根据年度工作重点，在不同项目、不

同用途之间合理分配。资金编制细化程度合理，未出现因年中

调剂导致部门预决算差异过大的问题。功能分类和经济分类编

制准确，年度中间无大量调剂，项目之间未频繁调剂。部门预

算分配不固化，能根据实际情况合理调整。

②预算编制规范性

预算编制规范性方面得 1.5分（满分 1.5分），梅州市军供

站预算编制符合市财政当年度有关预算编制的原则和要求。

③财政拨款收入预决算差异率

财政拨款收入预决算差异率方面得 1 分（满分 1分），根

据部门决算报表财决 01-1表《财政拨款收入支出决算总表》相

关数据计算财政拨款收入预决算差异率为 0。

（2）目标设置。

①绩效目标合理性

绩效目标合理性方面得 5 分（满分 5 分），梅州市军供站

设立的整体绩效目标依据充分，符合客观实际，与部门履职和

年度工作任务相符，能够体现部门年度工作计划，但在目标设

置过程中，我站无规定需要编制中长期规划。

②绩效指标明确性

绩效指标明确性方面得 4 分（满分 4 分），梅州市军供站

依据整体绩效目标所设定的绩效指标清晰，能够明确体现单位

履职效果的社会经济效益等。

2.预算执行情况。

梅州市军供站 2022年度部门预算执行情况将从资金管理、
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信息公开、采购管理、项目管理、资产管理等指标进行评价。

该一级指标满分 61分，自评得 56分。

（1）资金管理。

①结转结余率

结转结余率方面得3分（满分3分），按照部门决算报表财

决01-1表《财政拨款收入支出决算总表》，结转结余率为0.15%，

小于10%，小于等于20%，得3分。

②上级专项资金分配的及时性

梅州市军供站无上级专项资金，该项权重分6分已调整到

“单位会计核算规范性”指标中。

③单位会计核算规范性

单位会计核算规范性方面得 12 分（满分 12分），其中：

覆盖率有效性方面得 3 分，梅州市军供站同时满足已开通账套

进行核算、核算数据已挂接国库业务单据、期初余额借贷平衡

和财务负责人准确四项条件；偏离度合格率方面得 3 分，梅州

市军供站“财政资金记账凭证金额”与对应的“国库支付单据总

金额”比值是 101.65%，能满足“财政资金记账凭证金额”与对应

的“国库支付单据总金额”比值处于 90%-110%的条件；梅州市军

供站无上级专项资金，6分分分值已调整至此。

④财务管理合规性

财务管理合规性方面得 4 分（满分 5 分），梅州市军供站

严格执行资金管理、费用支出等制度，按事项完成进度支付资

金，资金管理、费用标准、支付符合有关制度规定，规范执行

会计核算制度。不存在支出依据不合规、虚列项目支出的情况，
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不存在截留、挤占、挪用项目资金情况。

（2）信息公开。

①预决算公开合规性

预决算公开合规性方面得 2 分（满 2 分），梅州市军供站

按照政府信息公开有关规定内容、时限和范围公开了预决算信

息。

②绩效信息公开情况

绩效信息公开性方面得 2 分（满分 2分），梅州市军供站

按照政府信息公开有关规定内容、时限和范围公开了绩效信息。

（3）采购管理。

①政府采购执行率

政府采购执行率方面得 3分（满分 3 分），梅州市军供站

2022年政府采购计划预算金额等于实际采购金额，得 3分。

②采购合规性

采购合规性方面得 4分（满分 6 分），梅州市军供站政府

采购严格按照政府采购流程，在“广东省政府采购网”公开采购

意向、政府采购合同备案，并按时上报政府采购信息统计报表；

2022年度我站未在脱贫地区农副产品网络销售平台（即“832平

台”）进行采购，此项不得分。

（4）项目管理。

①项目资金绩效完成情况

项目资金绩效完成情况得分 8 分（满分 8 分），梅州市军

供站对各项支出严格按照预算额度进行控制、努力节约经费，

各项工作均能够按时完成，且质量较高，部门整体支出使用效
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果达到了预期。

②项目实施程序

项目实施程序方面得 5分（满分 5 分），梅州市军供站所

有项目支出实施过程是规范的，符合申报条件，申报、批复程

序符合相关管理办法，项目实施、调整、完成验收等均履行了

相应手续。

③项目监管

项目监管方面得 6分（满分 8 分），在对项目监督管理方

面，梅州市军供站因资金不足，未请专业的监理人员进行监督

管理。

（5）资产管理。

①资产配置合规性

资产配置合规性方面得 2 分（满分 2 分），梅州市军供站

无房屋，现使用办公楼权属单位是梅州市广梅汕铁路车务段，

我站人员使用办公室面积、办公设备配置均未超过规定标准。

②资产收益上缴的及时性

资产收益上缴的及时性方面得 1 分（满分 1 分），梅州市

军供站 2022年未对固定资产进行处置。

③资产盘点情况

资产盘点情况方面得 1分（满分 1 分），梅州市军供站按

照行政事业性国有资产管理内部管理规程，进行资产盘点，并

完成结果处理的。

④数据质量

数据质量方面得 1分（满分 1 分），梅州市军供站国有资
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产年报数据完整、准确，核实性问题均能提供有效、真实的说

明。

⑤资产管理合规性

资产管理合规性方面得 2 分（满分 2 分），梅州市军供站

制定了行政事业性国有资产管理内部管理规程，按照内部管理

制度执行有关规定。处置国有资产规范，在各类巡视、审计、

监督检查工作中未发现资产管理存在问题。

4.预算使用效益。

梅州市军供站 2022年度部门预算使用效益将从经济性、效

率性、效果性、公平性等指标进行评价。该一级指标满分 26分，

自评得 26分。

（1）经济性。

①经济成本控制情况

经济成本控制情况方面得 3 分（满分 3 分），梅州市军供

站经济支出分类核算精准、合理。

②公用经费控制率

公用经费控制率方面得 4 分（满分 4 分），梅州市军供站

年“三公”经费实际支出数（1.91 万元）＜预算安排的三公经费

数（2.60万元），得 2分；日常公用经费决算数（10.53万元）

≤日常公用经费调整预算数 11.58万元），得 2分。

（2）效率性。

①重点工作完成率

梅州市军供站 2022 年严格按照预算计划积极落实工作任

务，保障部队供应，推进军供站全面建设，截至评价基准日，



10

已全部按时完成，重点工作完成率为 100%；本单位无相关市政

府重点工作，自评得 2分（满分 2分）。

②绩效目标完成率

梅州市军供站 2022年加强军供站正规化建设，加快推进军

供应急保障能力建设，优质高效地完成各项军供保障任务等绩

效目标，自评得 3分（满分 3分）。

③项目完成及时性

项目完成及时性方面得 3 分（满分 3 分），梅州市军供站

预算安排的项目均按计划时间完成。

（3）效果性。

①社会经济环境效益

社会经济环境效益方面得 8 分（满分 8 分），梅州市军供

站的主要职责是负责过往部队官兵的饮食，部队官兵的一致好

评体现了我站当年履职的效果。

（4）公平性。

①群众信访办理情况

群众信访办理情况方面得 1.5分（满分 1.5分），梅州市军

供站主要工作是接待过往部队官兵，无群众信访办理。

②公众或服务对象满意度

社会公众或服务对象满意度方面得 1.5分（满分 1.5分），

梅州市军供站服务对象是部队官兵，接待过往部队官兵工作满

意度达 100%。

（三）部门整体支出绩效管理存在问题及改进意见

因部门整体支出的预算资金安排和使用上仍有不可预见
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性，还需加强预算管理，科学编制预算。基于此，梅州市军供

站在以下方面加以改进：

（一）规范账务处理，提高财务信息质量

严格按照《会计法》、《政府会计制度》等规定执行财务

核算，并结合实际情况，完整、准确地披露相关信息，尽可能

地做到决算与预算相衔接。

（二）加强学习政府会计制度和预算法

加强财务人员学习《预算法》、《政府会计制度》等，规

范部门预算收支核算。

三、下一步工作计划

（一)进一步细化收支项目、按项目、按时间、按进度支出，

提高资金的使用效益。

（二）加强财务管理，合理支出。


