
-1 -

附件 4

项目绩效自评报告

项目名称：梅州市江南新城棚户区地下综合管廊等市政基础设

施建设项目

市级项目主管部门：梅州嘉应新区管理委员会

填报人姓名：朱升

联系电话：2188036

填报日期：2024 年 7 月 9 日
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一、基本情况

（一）项目基本情况

梅州市江南新城棚户区地下综合管廊等市政基础设施建

设项目是我市的重点民生工程。嘉应新区管委会以招标方式，

引进了由广东华隧建设集团股份有限公司、广东恒隧城市基础

设施建设合伙企业组成的联合体为该项目提供融资、施工一体

化服务，并于 2015年 10月 20日签订了项目编号为 BM15-148

的《梅州市人民政府购买服务政府采购协议》，引进的社会资

本与梅州市江南新城基础设施建设有限公司组建成立梅州华

建城市建设有限公司，作为项目实施主体，梅州华建于 2015

年 12月 3日注册成立。建设内容包括综合管廊及管线工程和

道路工程、下穿隧道工程、交通工程、照明工程、绿化工程等。

江南新城市政基础设施及地下管廊建设工程，包括：10条综

合管廊及对应道路,长约 16.518km；21条无管廊道路，长约

12.731km。总长度约为 29.249km。10条综合管廊当中，5条

位于旧路，长约 9.394km；5条位于新建道路，长约 7.671km。

道路系统包括： 9条主干路，长约 12.524km；9条次干路，

长约 10.189km；14支路，长约 5.502km。其中旧路改造 7条，

长约 10.974km；新建道路 24条，长约 18.275km。节点立交包

括 1座跨线桥及 1座隧道，全部位于旧路改造。工程还包括长

1.15km、宽 90m的慢行系统(中央景观带)。

（二）项目决策情况

该项目在实施前开展了可研、环评、规划、用地、施工许
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可等充分的前期工作，在具体实施过程中能够严格按照有关规

定及程序，召开专题会议协商，并咨询相关专家意见。同时，

通过研究相关政策，积极争取项目建设资金，获得政策性银行

贷款支持，保障了项目资金落实到位。

（三）绩效目标

加强沟通协调，按程序严格规范资金支付，保障项目全面

建成。

二、绩效自评工作组织情况

按照《梅州市财政局关于开展 2024 年市级财政资金绩效

自评工作的通知（梅市财评〔2024〕2 号）要求，我委高度重

视，迅速组织有关人员，对照项目支出绩效评价指标体系框架，

认真梳理项目有关情况，填写相关表格，并形成自评报告。

三、绩效自评结论

本项目严格按照相关规定完成了决策和管理工作，产出和

效益都达到了预期目标，自评 100分。

四、绩效指标分析

（一）决策分析

1.项目立项情况。

（1）论证决策。该项目在实施前开展了可研、环评、规

划、用地、施工许可等充分的前期工作，在具体实施过程中能

够严格按照有关规定及程序，召开专题会议协商，并咨询相关

专家意见。

（2）目标设置。项目实施前设置了完整、合理、可衡量
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的目标，确保落实决策意图。

（3）保障措施。我委及项目公司均制订了完整的项目及

资金管理制度，并在具体实施过程中合理安排计划，严格执行。

2.资金落实情况。

（1）资金到位。项目资本金、政府补助及金融机构贷款

资金均及时足额到位，到账率 100%。

（2）资金分配。项目资金分配合理，支出规范，程序完

整，监管有效。

（二）管理分析

1.资金管理。

（1）资金支付。在资金支付过程中，严格按照规定的审

批流程进行审批支付工作，明确各个审批人员的职责，有效的

确保了资金的安全支付，不存在垫资而影响支出等情况。

（2）支出规范性。通过建立完善的内部控制、资金管理、

费用标准等制度，规范资金支付流程，控制费用支付审批流程，

本项目不存在超范围、超标准支出，虚列支出，截留、挤占、

挪用资金，以及其他不符合制度规定支出的情况。

2.事项管理。

（1）实施程序。项目按规定程序实施，项目调整按规定

履行报批手续，项目招投标、建设、验收等或方案实施严格执

行相关制度规定。

（2）管理情况。项目建立有效的工程质量管理和项目资

金监督管理机制，并在项目实施过程中严格执行。各级业务主
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管部门能够按规定对项目建设或方案实施开展有效的检查、监

督、督促整改。

（三）产出分析

1.经济性。在预算执行进度与事项完成进度基本匹配的情

况下，实际支出未超过预算计划，按照相关规定要求，将项目

实施的成本控制在合理点范围内。

2.效率性。在合同及工程要求的时间范围内，按时完成工

程任务，确保工程质量。

（四）效益实现度分析

1.效果性。

项目建设根据江南新城的建设提供有效的支撑作用，道路

按时完工通车，管廊能够有效保证人民群众日常生活需求，建

设的中央景观带变成了人民群众的一个好去处，有效提高人民

群众的生活品质。

2.公平性

项目建设在论证、勘察、设计及施工过程中，充分考虑各

个方面的需求，从而不断完善项目的各个方面。

五、主要绩效。

荣获“广东省市政工程安全文明施工示范工地”称号

六、存在问题。

无。

七、下一步工作计划。

项目建设已经竣工验收，除排水部分外其余已移交。排水
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部分维保整改完成后将项目移交给主管单位，届时将做好各单

位的沟通协调等相关工作。


